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Disclaimer

Informdcie uvedené v tomto dokumente sa tykaju vylucne spoloCnosti Nemocnica Poprad, a.s. a vychddzaju
z dostupnych udajov a informdcii v ¢ase vypracovania dokumentu. Dokument nepredstavuje komplexnu
analyzu vsetkych vyznamnych skutocCnosti v iom uvedenych. Nemocnica Poprad, a.s. nepreberd Ziadnu
zodpovednost’ za akékolvek nesprdvne, neuplné alebo nepostalujuce informdcie uvedené v tomto
dokumente a jeho prilohdch. Rovnako nepreberd Ziadnu prdvnu zodpovednost' za skody vyplyvajlce z
pouZitia informdcii uvedenych v tomto dokumente.
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UvoD

Nemocnica Poprad, a.s. (dalej aj ako ,,nemocnica“) je v sulade so sucasnou legislativou
vseobecnou koncovou nemocnicou v regione Presovského kraja, a to popri Fakultnej nemocnici s
poliklinikou J. A. Reimana PreSov. Nemocnica Poprad, a.s. je akciovou spoloc¢nostou so Specifikami
a odlisSnostami podla zakona o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti. Jedinym akcionarom
spolocnosti Nemocnica Poprad, a.s. je Slovenska republika v zastUpeni Ministerstvom
zdravotnictva Slovenskej republiky. Nemocnica Poprad, a.s. ma z hladiska ekonomickych
ukazovatelov v porovnani s ostatnymi nemocnicami na Slovensku, ktoré nie s v suUkromnom
vlastnictve, jedinecné postavenie. Nemocnica Poprad, a.s. nevykazuje stratu, vsetky svoje
zavazky plni v termine splatnosti, nie je teda potrebné, aby bola sicastou procesu oddlZovania
nemocnic.

Institat pre ekonomické a socialne reformy /INEKO/ predstavil v roku 2021 po siedmykrat vysledky
hodnotenia slovenskych nemocnic. Ocenenia Nemocnica roka 2021 udeloval opat v dvoch
kategoriach: statne univerzitné a fakultné nemocnice a v kategorii vseobecné nemocnice.
Nemocnica Poprad, a. s., v roku 2021 obhajila minuloro¢né umiestnenie a spomedzi tridsiatich
troch vseobecnych nemocnic skoncila na stvrtom mieste.

Nemocnica Poprad, a.s. je druhym najvacsim poskytovatelom zdravotnej starostlivosti v
Presovskom samospravnom kraji (PSK). Nemocnica kazdorocne investuje do rozvojovych
projektov, s doérazom na sulad strategického rozvoja a krytia potrieb na nevyhnutné
zhodnocovanie stavieb, inovaciu a obnovu pristrojového vybavenia, vypoctovej techniky a
vozového parku. Nemocnica prevadzkuje svoju ¢innost’ v priestoroch ktoré boli vybudované v70-
tych rokoch minulého storocia. Tym st objekty nemocnice s na hranici svojej Zivotnosti Vzhladom
na technicky stav majetkovej infrastruktiry nemocnice je nevyhnutné vynalozit na zachovanie a
pripadné zhodnotenie majetku d’alSie financné prostriedky, a to aj za ucelom zlepsenia klinickych
a prevadzkovych procesov, poskytovania zdravotnej starostlivosti orientovanej na pacienta a
zatraktivnenia pracovného prostredia pre personal. Toto vsetko s atributy nevyhnutné pre
modernu nemocnicu, ktorej primarnym cielom je zabezpecit kvalitnu, dostupni a efektivnu
Ustavna zdravotnu starostlivost'.

Predmetom studie uskutocnitelnosti je posidenie budiceho rozvoja nemocnice rekonstrukciou
l6zkovej Casti nemocnice a komplementu a znizenim energetickej narocCnosti. Rekonstrukcia
nadvazuje na rekonstrukciu gynekologicko-porodnickeho oddelenia, vybudovania jednotky
resuscitacnej starostlivosti o novorodencov (JRNS), rekonstrukciu a pristavbu urgentného prijmu
. typu, nadstavbu strojovne vzduchotechniky a chladenia a vybudovanie bezbariérového pristupu
a vytahov.

V sulade s ustanovenim § 19a ods. 4 pism. a) zakona ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach
verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov bola studia
aktualizovana pre vyhlasenim verejného obstaravania.
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ZHRNUTIE

Nemocnica Poprad, a.s. vypracovala studiu uskutocnitelnosti investicie ,,Komplexna obnova a
prestavba Nemocnice Poprad, a.s.“ v sulade s ustanovenim § 19a ods. 1 zakona ¢. 523/2004 Z.
Z. 0 rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov av sulade s nariadenim vlady SR ¢. 174/2009 Z. z. o podmienkach
vypracovania Studie uskutocnitelnosti investicie a Studie uskutocCnitelnosti koncesie (d’alej aj ako
»studia“).

Studia bola vypracovana v sulade s Metodikou pripravy a hodnotenia investiénych projektov
vydanou Ministerstvom financii Slovenskej republiky. Uelom $tidie je posidenie finanénej a
ekonomickej efektivnosti investicie a dosiahnutia stanovenych cielov.

Dovodom pre vypracovanie studie bola nevyhnutnost' riesenia nevyhovujuceho stavu sucasnych
nemocni¢nych priestorov, ktorej ucelom bude optimalizacia medicinskych a prevadzkovych
procesov, zlepsenie poskytovania zdravotnej starostlivosti, zvySenie komfortu pacientov,
a vyrazné znizenie energetickej narocnosti existujicej majetkovej infrastruktiry nemocnice.

Studia analyzuje tri mozné alternativne rie$enia (modely):

1. zachovanie status quo,
2. Base Case,
3. komplexna obnova a prestavba nemocnice.

Pre vsetky tri modely bol spracovany financny a prevadzkovy model a kapacitny model, t.j. model
vyvoja dopytu po zdravotnej starostlivosti.

Model 1: Zachovanie status quo - ide o model, ktory predpoklada len vynalozenie nakladov na
zakladn( Udrzbu a zakladné investicie do prevadzky, ktoré nebudi mat zasadny vplyv na Uroven
poskytovania zdravotnej starostlivosti, komfort pacientov a energetickd narocnost’ infrastruktdry.

Model 2: Base Case - ide o model, ktory nad ramec investicie na zakladnu Udrzba a zakladné
investicie do prevadzky predpoklada investicie vo vyske 10 580 000,- € bez DPH. Ide o investicie
mimo beznych nakladov na opravu, preto tieto naklady uvadzame ako samostatnu investiciu.
Vychadzame z predpokladu, ze tieto naklady budi vynalozené z vlastnych zdrojov.

Model 3: Komplexna obnova a prestavba nemocnice (oznaceny v modeloch ako
»rekonstrukcia“) - ide o model, ktory komplexne rieSi modernizaciu nemocnice a znizenie
energetickej narocnosti nemocnice. Predpokladané investicie su vo vyske 50 793 700,- € bez DPH,
z ktorych 42 262 620,- € bez DPH planuje nemocnica ziskat z planu obnovy a zostavajuce financné
prostriedky vo vyske 8 500 000,- € predstavuju vlastné zdroje nemocnice, resp. Uverové zdroje.
SUcastou investicii st uz aj vynalozené prostriedky na projektovi dokumentaciu vo vyske 293 700,-
€ bez DPH. Celkova suma investicie je tak vo vyske 51 056 320,- € bez DPH.
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Porovnanie modelov Base Case a Rekonstrukcia:

Base Case Rekonstrukcia
Vyska investicie 10 580 000 € 51700 610 €
Ukoncenie investicie 2026 2026
Cista sucasna hodnota investicie 75 mil. € 73,2 mil. €
Doba navratnosti >25 >25




Nemocnica Poprad, a.s.

KAPITOLA 1 - ZDOVODNENIE INVESTICIE

Nemocnica Poprad, a.s. vzhladom na potrebu riesenia komplexnej rekonstrukcie svojich objektov
splfa podmienky financovania stanovené v Plane obnovy a odolnosti. Projekt je v stlade so
Specifickymi cielmi komponentu 11, a to v Casti:

Investicie
Investicia 1: Projektova priprava a projektové riadenie investicii

3.2.
3.2.1.
3.2.2. Investicia 2: Nova siet’ nemocnic - vystavba, rekonstrukcia a vybavenie.

1.1 CIEL PROJEKTU

Nemocnica Poprad, a.s. prevadzkuje svoju Cinnost’ v priestoroch ktoré boli vybudované v 60- tych
rokoch minulého storocia. Objekty nemocnice sU tak na hranici svojej zivotnosti, ked'Ze maju viac
ako 50 rokov. Areal nemocnice tvoria velké plochy pozemkov s pocetnou skupinou budov
roztrasenych po areali, Co ovplyvinuje kvalitu starostlivosti, bezpecnost' pacientov a hospodarenie.
Nevhodné dispozicné riesenie neposkytuje komfort pacientov, neumoznuje moderné riadenie,
zavadzanie efektivnych procesov ani zvySovanie digitalizacie.

Ciele projektu ,,Komplexnd obnova a prestavba Nemocnice Poprad, a.s.“ mozno vymedzit’
nasledovne:

1. modernizacia a rekonstrukcia Nemocnice Poprad, a.s. investiciou do rekonstrukcie
majetkovej infrastruktiry a technického vybavenia,
2. znizenie energetickej narocnosti nemocnice.

Ucelom modernizacie a rekonstrukcie nemocnice je zabezpelenie kvalitnej zdravotnej
starostlivosti, ktora bude orientovana na pacienta, zatraktivnenie pracovného prostredia pre
personal, zvysenie komfortu pre pacienta a personal, znizenie rizika nozokomialnych nakaz.
Realizaciou projektu sa vytvori vhodné prostredie pre vykonavanie modernej mediciny, ¢im sa
zatraktivni prostredie pre spickovych odbornikov, ktori budi mat’ zaujem posobit’ v nemocnici.

Tento ciel nemocnica dosiahne navrhovanou komplexnou obnovou l6zkovej casti nemocnice
a Ciastocnou obnovou komplementu a vsetkych ich vnatornych vedeni.

LéZkova cast’ nemocnice pozostava z 10. nadzemnych podlazi. Projekt sa bude tykat vsetkych
nadzemnych podlazi. Projekt uvazuje s vyssim standardom starostlivosti o pacienta. Lozkové izby
sU navrhnuté tak, aby na kazdom podlazi bolo priemerne 25 - 30 l6zok. Izby budu delené na izby
Standardné a izby vysSieho $tandardu. Standardnad l6zkova bude vybavena 1-2 typizovanymi
l6Zkami a vybavena samostatnym hygienickym jadrom pristupnym z izby. Jadro vybavené WC,
umyvadlom a sprchou. Nadstandardna izba bude vybavena max. 1 typizovanym l6Zzkom a
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samostatnym hygienickym jadrom pristupnym z izby, s WC, umyvadlom a sprchou a je navrhnuté
len pre danu izbu. Zakladom navrhu je vytvorenie komplexnej prevadzky intenzivnych 6zok
(JIRN), intermediarnych 6zok (JIS) a roomingovych izieb s prislichajucimi ambulanciami a
vybavenim pre zdravotnicky personal. Jednotlivé nadzemné podlazia budl pozostavat
z nasledovnych 0zok:

1.NP - 18x l6Zko, 4x JIS, 1x JIRN, 2x izolacné (6zko
2.NP - 26x 0zko, 3x izolacné l6zko

3.NP - 26x l0zko, 3x izolacné lozko

4.NP - 22x l6zko, 3x JIS, 1x JIRN, 2x izolacné l6zko
5.NP - 32x l6Zko, 4x JIS, 2x JIRN, 2x izolacné 6zko
6.NP - 32x l0zko, 5x JIS, 2x JIRN, 2x izolacné l6zko
7.NP - 34x l0zko, 3x izolacné l6zko

8.NP - 28x l0zko, 4x JIS, 2x JIRN, 2x izolacné l6zko
9.NP - 16x l0zko, 8x JIS, 1x JIRN, 2x izolacné l6zko
10.NP - 14x l0zko: matka + dieta, 3x JIS: matka, 1x JIRN: matka, 6x JIS: dieta, 1x JIRN:

diet'a 3x izolacné l6zko: matka + dieta

Komplement pozostava z 10. nadzemnych podlazi, z ktorych 9. a 10. nadzemné podlazie sU
v sucasnosti zrekonstruované. Projekt sa tak bude tykat len 1.-3. a 5- 8. nadzemného podlazia.
Vacsina priestorov komplementu sa v stucasnosti nevyuziva. V komplemente vzniknl na vsetkych
podlaziach zakrokové miestnosti a denné miestnosti pre personal. Typ zakrokovych miestnosti
bude zosuladeny s typom oddelenia, ktoré sa nachadza v na danom poschodi v l6zkovej Casti.
Vynimkou je 7. poschodie, kde sa budli nachadzat tzv. plavajuce lozka - bude tam spojena
metabolicka a koronarna JIS, (6zka pre konkrétnu JIS budu vyuzivané podla aktualnej potreby.

Na jednotlivych rekonstruovanych podlaziach budu nasledovné oddelenia :
1.NP- urologické oddelenie
2.NP- Urazova chirurgia
3.NP- ortopedické oddelenie
5.NP- chirurgické oddelenie
6.NP- neurologické oddelenie
7.NP- oddelenie vnutorného lekarstva
8.NP- kardiologické oddelenie deti a dospeli

Ucelom znizenia energetickej narocnosti nemocnice je znizenie energetickych strat
sposobenych nevyhovujlucim technickym stavom budov - obvodovych konstrukcii, vykurovacieho
systému a pripravy teplej vody, osvetlenia a vzduchotechniky, ktorych sGcasny stav vedie k
vyraznym energetickym stratam, co zvysSuje naklady na prevadzku a neposkytuje potrebny
komfort pre pacientov a zamestnancov nemocnice. Nemocnica si v roku 2020 dala vypracovat
energeticky audit, z ktorého vyplynula potreba rieSenia energetickej narocnosti budov. Zavery
vykonaného energetického auditu v nemocnici v roku 2020 su nasledovné:
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e tepelno-technické vlastnosti véetkych hodnotenych budov nesplRaju sicasné poziadavky
na tepelnU ochranu budov, objekty nie su zateplené,

e vyroba tepla v centralnej kotolni nemocnice je nad’alej vo forme prehriatej pary,

e celkova koncepcia zasobovania teplom je zo sucasného pohladu velmi nevhodna a
nakladna. Okrem ekonomickej nevyhodnosti terajsieho systému zasobovania teplom
hrozi ak(tne aj problém bezpecnosti dodavky tepla pomocou sucasnych starych
zariadeni.

e prakticky vsetky zariadenia su technicky aj moralne opotrebované a zastarané a
vyzaduju si nevyhnutne rekonstrukciu nielen z dévodu vysokych nakladov na vyrobu
tepla, ale aj z dovodu bezpecnosti a plynulosti dodavky tepla,

e k odovzdavaniu tepla v jednotlivych objektoch slizia odovzdavacie stanice tepla, tie su
moralne zastarané, niektoré prvky st nefunkcné, v niektorych boli fyzickou obhliadkou
zistené aj priame Uniky pary.

Pripravovany projekt tak v nadvaznosti na energeticky audit riesi komplexne obnovu objektov ich
zateplenim a rekonstrukciu tepelného hospodarstva v areali nemocnice.

ZniZenie energetickej narocnosti bude pozostavat’ z nasledujucich cinnosti:

e vystavba novej kotolne,

e zmena typu vykurovania, navrhuje sa teplovodné vykurovanie kondenzacnymi kotlom
e vymennikové stanice s akumulaciou tepla v TV a UK,
e rekuperacia,

e vystavba kogeneracnych jednotiek,

¢ fotovoltika,

e novy zalozny zdroj, dieselagregat,

e batériové ulozisko,

e nové vnltorné rozvody v objektoch,

e vymena okien a LED svietenia,

e zateplenie a zatienenie,

e vyregulovanie objektov,

e centralny dispecing, monitoring a targeting.
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Obrdzok 1: Parny kotol z roku 1986, ktory
vykuruje nemocnicu.0

Obrdzok 2: Kotolria s vymennikom postavend
v roku 1974.
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Nemocnica Poprad, a.s.

KAPITOLA 2 - ANALYZA DOPYTU A PONUKY

1.1 Nemocnica Poprad, a.s. - aktualny stav

Nemocnica Poprad, a.s. sa nachadza v meste Poprad, okres Poprad, PreSovsky samospravny kraj.
Nemocnica je v stlade so sUcasnou legislativou vseobecnou koncovou nemocnicou v regidne
Presovského samospravneho kraja, a to popri Fakultnej nemocnici s poliklinikou J. A. Reimana
PreSov.” K 31.12.2020 pdsobilo v PreSovskom samospravnom kraji 17 nemocnic, z toho v okrese
Poprad ako vseobecna nemocnica len Nemocnica Poprad, a.s. V okrese Poprad posobia este d’alsie
Ustavne zdravotnicke zaradenia, bud’ ako Specializované alebo kUpelné zariadenia. Nemocnica
Poprad, a.s. je z hladiska poctu l6zok a poskytovanie objemu zdravotnej starostlivosti druhou
najvacsou nemocnicou v PSK.

Nemocnica vyvija cinnost suvisiacu s predmetom podnikania (¢innosti) vymedzenym najma
zakladatelskou listinou, stanovami a aktualnym vypisom z obchodného registra:

e prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia: vSeobecna nemocnica, v rozsahu podla
povolenia na poskytovanie zdravotnej starostlivosti PreSovského samospravneho kraja,
v zmysle vieobecne zavaznych pravnych predpisov, pric¢om organizacna $truktira Useku
pre lieCebno-preventivnu starostlivosti odraza skutocny stav v spolocnosti,

¢ podnikanie podla zakona o Zivnostenskom podnikani v rozsahu podla vypisu z
obchodného registra spolocnosti a zivnostenského povolenia v zmysle vseobecne
zavaznych pravnych predpisov, vratane cinnosti pracovnej zdravotnej sluzby.
Uvedenému primerane zodpoveda aj organizacna struktura spolo¢nosti.

e poskytovanie lekarenskej starostlivosti v neStatnom zdravotnickom zariadeni -
verejnej lekarni s individualnou pripravou lie¢iv, v zmysle platného povolenia
Presovského samospravneho kraja.

Zakladnou c¢innostou nemocnice je poskytovanie zdravotnej starostlivosti, ktora zahria prevenciu,
dispenzarizaciu, diagnostiku, liecbu, osetrovatelsk( starostlivost, porodnu asistenciu, ako aj
poskytovanie liekov, zdravotnickych pomocok a dietetickych potravin.

Dalsie ¢innosti uvedené v Zivnostenskom liste nemocnica vykonava podla aktualnych moznosti a
ekonomicky efektivneho dopytu, napr. doprava, sterilizacia, prenajom a iné.

' Priloha ¢. 7 nariadenia vlady ¢. 640/2008 Z.z. o verejnej minimalnej sieti poskytovatelov zdravotnej
starostlivosti v zneni neskorsich predpisov.
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Vzhladom na svoj charakter a predmet podnikania nemocnica zabezpecuje zdravotnu starostlivost’
v pozadovanom rozsahu aj v ramci krizového stabu, civilnej obrany, integrovaného zachranného
systému a plni Ulohy hospodarskej mobilizacie v zmysle platnej pravnej Upravy.

Nemocnica spolupracuje s vychovno-vzdelavacimi ustanoviznami - a to s vysokymi a strednymi
skolami, so zameranim na poskytovanie zdravotnej starostlivosti. V zmysle zakona ¢. 131/2002 Z.
z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich pravnych
predpisov, zakona ¢. 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych
pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich pravnych predpisov.

Nemocnica Poprad, a.s. vykonava svoju cinnost’ v areali, ktory sa nachadza na Banickej ulici C.
803 v Poprade. Areal nemocnice pozostava z niekolkych budov:

Il - o2kova cast

- - komplement (spojovacia chodba)
- poliklinicka ¢ast, administrativa

E - lekarenn Nemocnice Poprad, a.s. (prizemie)
- detska poliklinika

- - geriatria, infekéna amb., dispec¢ing a DZS

- - magneticka rezonancia

- - kozny stacionar

" - oddelenie nuklearnej mediciny

- - oddelenie patologie

Il -vom

- - vratnica

- - technické priestory

- - travnaty porast
- nova pristavba (operac¢né saly)

@ - heliport

Obrdzok ¢. 3: Aredl Nemocnice Poprad, a.s.

14 ®




Nemocnica Poprad, a.s.

Spadové Uzemie Nemocnice Poprad, a. s., tvori okres Poprad s poétom 102,7 tis. obyvatelov’.
V ramci Presovského samospravneho kraja je okres Poprad v pocte obyvatelov druhym najvacsim
okresom, Co sa prejavuje aj v ukazovateloch tykajucich sa poskytovania Ustavnej zdravotnej
starostlivosti.

PocCet obyvatelov PSK podla okresov

Okres Vranov nad Toplou 794261
Okres Svidnik  EESTNGIMN
Okres Stropkov 191818
Okres Stara Luboviia S ZA0GEN
Okres Snina  ISENZEN
Okres Sabinov 603890
Okres PreSov 1728041
Okres Poprad 1027441
Okres Medzilaborce I 056
Okres Levoda SN

Okres Kezmarok 73685 |
Okres Humenné SSGOMZER
Okres Bardejov 760121
0 40000 80 000 120 000 160 000 200 000

Graf 1: Pocet obyvatelov PSK
Zdroj: Scitanie obyvatelov, domov a bytov v roku 2021. Vlastné spracovanie.

V niektorych medicinskych odboroch sa spadové Uzemie rozsiruje o dalSie susedné okresy -
Kezmarok (73,7 tis. obyv.), Levoca (33,1 tis. obyv.), Spisska Nova Ves (98,7 tis. obyv.), Stara
Lubovna (52,9 tis. obyv.) a Gelnica (31,7 tis. obyv.). Nemocnica Poprad, a.s je lokalizovana
v blizkosti turisticky vyhladavanych Vysokych Tatier, a tak do pocCtu potencialnych uzivatelov
sluzieb nemocnice patria aj domaci a zahrani¢ni navstevnici Vysokych Tatier, a tiez pacienti
lie¢ebnych Ustavov a kipelov s celoslovenskou pdsobnostou v okoli.? V sezéne je na niektorych
oddeleniach az 30 % podiel pacientov mimo spadového (zemia, ako aj zahranic¢nych pacientov.

2 Udaje vychadza z dat zo S¢itania obyvatelov, domov a bytov v roku 2021. Dostupné na: www.scitanie.sk
3 Napriklad Narodny Ustav tuberkuldzy, plicnych chorob a hrudnikovej chirurgie Vysné Hagy, Narodny Ustav
detskej tuberkuldzy a respiracnych chorob, n.o. v Dolnom Smokovci, Sanatérium Dr. Guhra v Tatranskej
Polianke.

15 ®



http://www.scitanie.sk/

Nemocnica Poprad, a.s.
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Obrdzok 4: Spddova oblast’ Nemocnice Poprad, a.s.

Nemocnica Poprad, a. s. prevadzkuje:
13 16zkovych oddeleni:

e Oddelenie vnitorného lekarstva s JIS metabolickou a Oddelenie arytmii a koronarnej
jednotky

e Neurologické oddelenie s JIS

Pediatrické oddelenie s JIS, Jednotku resuscitacnej starostlivosti o novorodencov (JRSN)

a Novorodenecké oddelenie

Gynekologicko-porodnicke oddelenie

Chirurgické oddelenie s JIS

Oddelenie urazovej chirurgie s JIS

Ortopedické oddelenie s JIS

Urologické oddelenie

Otorinolaryngologické oddelenie

Oddelenie anestéziologie a intenzivnej mediciny

Fyziatricko-rehabilitacné oddelenie

Geriatrické oddelenie

Oddelenie dlhodobo chorych

Jednodnovl zdravotnu starostlivost’ v odbore:

gynekologia a porodnictvo
vSeobecna chirurgia
ortopédia

urologia

Urazova chirurgia
otorinolaryngologia
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e oftalmologia
e gastroenterologia

Oddelenia spoloénych vysetrovacich a liecebnych zloziek (SVLZ) v odbore:

fyziatria, balneoldgia a liecebna rehabilitacia

patologicka anatéomia

hematolodgia a transfuziologia

klinicka mikrobioldgia

nuklearna medicina

pocitacova tomografia - CT

radiologia s pracoviskami:

- RDG

- USG

- USG gynekologia

intervencna radioldgia a extrakorporalna litotripsia
- RDG (ERCP)

e centralna sterilizacia a dekontaminacia

» Centralne operacné saly

» Ambulantni zdravotnu starostlivost’:

o  prostrednictvom 51 ambulancii $pecializovanej zdravotnej starostlivosti vratane UPS
e Stacionarom v odbore dermatovenerologia

> Ustavnu pohotovostnu sluzbu v odboroch:

e gynekoldgia a porodnictvo
e pediatria
e urgentny prijem Il. typu pre dospelych

> Ambulantnu pohotovostnu sluzbu v rozsahu:
e Zubno-lekarska pohotovostna sluzba s miestom vykonu Poprad (spadova oblast’ okresov:
Poprad, Kezmarok, Stara Lubovina a Levoca)
e Ambulantna pohotovostna sluzba pre deti a dorast pre pevny bod Poprad v spadovom
Uzemi: okres Poprad
e Ambulantna pohotovostna sluzba pre dospelych pre pevny bod Poprad v spadovom
Uzemi: okres Poprad

> Ambulancie dopravnej zdravotnej sluzby
> Verejnu a nemocni¢nu lekaren

V roku 2019, ktory kvoli pandemickej situacii v rokoch 2020 a 2021, povazujeme za referencny
rok, bolo v Nemocnici Poprad, a.s. hospitalizovanych 23 267 pacientov, priemerna osetrovacia
doba bola 5,11 dni. V PSK bolo hospitalizovanych 192 536 pacientov.* Nemocnica Poprad, a.s. sa
tak na pocte hospitalizovanych pacientov v PSK podielala 12%. Pre porovnanie uvadzame, ze vo

4 Zdroj: NCZI.
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Fakultnej nemocnici s poliklinikou J.A. Reimana v Presove bolo v roku 2019 hospitalizovanych
38 398 pacientov, Co predstavuje 20% zo vsetkych hospitalizovanych pacientov v PSK.

Pocet hospitalizovanych pacientov

Pediatria

Vnutorné lekarstvo

Chirurgické oddelenie s JIS
Oddelenie Urazovej chirurgie s JIS
Neurologické oddelenie s JIS
Ortopedické oddelenie s JIS
Gynekologicko- porodnicke oddelenie
Geriatrické oddelenie
Otorinolaryngologické oddelenie
Urologické oddelenie
Fyziatricko-rehabilitacné oddelenie

Oddelenie anestéziologie a intenzivnej...

Oddelenie dlhodobo chorych

~
(=}

0 500 10001500200025003000350040004500

Graf 2: Nemocnica Poprad, a.s. pocet hospitalizovanych pacientov v roku 2019 na

jednotlivych oddeleniach®

Zdroj: Nemocnica Poprad, a.s., Vyroc¢nd sprdva 2019. Vlastné spracovanie.

V pocte hospitalizovanych pacientov mozno od roku 2017 sledovat’ klesajlci trend, naopak, pocet
operacnych vykonov stupa, avsak zo statistickych Gdajov je zrejmy rastuci trend v pocte vykonov
JZS a klesajuci trend v pocte hospitalizacnych operacnych zakrokov.

>V grafe sG uvedené Udaje o pocte hospitalizovanych pacientov za jednotlivé oddelenia v pocte 26 773.
Tieto pocty zahrnaju aj udaje o pacientoch, ktori boli presGvani v ramci jednotlivych oddeleni. Podrobna
Statistika za jednotlivé oddelenia bez prekladov nie je dostupna.
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Vyvoj poctu hospitalizovanych pacientov
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Graf 3: Vyvoj poctu hospitalizovanych pacientov Nemocnica Poprad, a.s. v rokoch 2015-2019
Zdroj: Nemocnica Poprad, a.s., Vyrocnd sprdva 2019. Vlastné spracovanie.

V roku 2019 bolo v nemocnici uskutocnenych 19 228 operacnych vykonov, z toho 11 986 boli
vykony JZS. Vykony JZS maju v nemocnici stupajici trend, v roku 2019 sledujeme narast vo
vykonoch JZS o 15,89% oproti roku 2018.

m Operacné vykony spolu m Operacné vykony hospitalizacné
Operacné vykony JZS
[eo]
<t N
. 3 3 g
< < * =
5 e
- ©
o >
2 S -
N~ N Q © — -
S 3 2 3 5~ 3 3
2015 2016 2017 2018 2019

Graf 4: Vyvoj poctu operacnych vykonov Nemocnica Poprad, a.s. v rokoch 2015-2019
Zdroj: Nemocnica Poprad, a.s., Vyro¢nd sprdva 2019. Vlastné spracovanie.
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Nemocnica Poprad, a. s., v roku 2019 zamestnavala 1321 osob, z toho 236 lekarov, 452 sestier, 30
porodnych asistentiek, 40 laborantov, 299 asistentov, 7 farmaceutov, 4 inych zdravotnickych
pracovnikov, 94 technicko- hospodarskych pracovnikov a 162 osob v robotnickych povolaniach.

2.2 Demografia

Medzi klic¢ové determinanty vyvoja dopytu po zdravotnej starostlivosti patri demograficky vyvoj.¢
SGcasné trendy v oblasti demografie mozno oznacit nasledovne - starnutie obyvatelstva,
predlZovanie strednej diZky Zivota, nizka pérodnost’, zniZujiici sa pocet oséb v produktivnom veku.
Podla aktualizovaného Strategického ramca starostlivosti o zdravie pre roky 2014 - 2030, ktory
vydalo Ministerstvo zdravotnictva v SR v roku 2022, je starnutie obyvatelstva najzavaznejsim
dosledkom sGcasného demografického vyvoja.” V dosledku nepriaznivého demografického vyvoja
sa na Slovensku v strednodobom horizonte predpoklada vyrazny narast dopytu po zdravotnickych
sluzbach najma v oblasti starostlivosti o star$ich.®

Optimalizacia siete nemocnic pracuje s prognozou potreby aklUtnej nemocnicnej zdravotnej
starostlivosti do roku 2030, podla ktorej demograficky vyvoj sposobi zvysenie potreby akutnych
l6zok (AL) o 8%. Ide zaroven o jediny faktor, sposobujlci navysenie potreby AL, ostatné faktory
spdsobuju zniZenie potreby AL.°

Pokial ide o demografické trendy, zakladnym demografickym trendom na Slovensku je starnutie
populacie - rastie pocet a podiel ludi vo vyssich vekovych skupinach. Dlhodobejsi vyvoj ukazuje
zmeny, ktoré zacali akcelerovat okolo roku 2014. Vyrazne pribida obyvatelov vo veku nad 70
rokov. Kym v roku 1996 ich bolo okolo 107-tisic, v roku 2016 uz 174-tisic a do roku 2026 je
progndzovany pocet 225-tisic.'

6 PALENIK, M. a kol: Vplyv starnutia na zdravotnicky systém Slovenska. Progn6za dopytu a ponuky do roku
2030. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2021, s. 73.
7 Aktualizacia Strategického ramca starostlivosti o zdravie pre roky 2014-2030, Ministerstvo zdravotnictva
SR, jun 2022, s. 19.
8 Tamtiez, s. 20.
9 OSN, str. 22
10 PALENIK, M. a kol: Vplyv starnutia na zdravotnicky systém Slovenska. Progndza dopytu a ponuky do roku
2030. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2021, s. 68.
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Demograficky vyvoj na Slovensku

Vekoveé skupiny

—
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poéet fudi v tisicoch
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rok, viac na www.iz.sk/30

Vekova Struktura 70+ na Slovensku od roku 1996 a progndza do roku 2035,
spracované na http://iz.sk/Sy92

Obrazok 5: Vyvoj struktury obyvatelov SR nad 70 rokov
Zdroj: PALENIK, M. a kol: Vplyv starnutia na zdravotnicky systém Slovenska. Prognéza dopytu a ponuky do
roku 2030. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2021, s. 68.

Starsi ludia maju vyrazne vyssi dopyt po zdravotnej starostlivosti (okrem zubného lekarstva)."
Starsia populacia ma zvycajne vyssi vyskyt chronickych ochoreni, telesného postihnutia, dusevnych
choréb a inych komorbidit'

Ocakava sa, ze starnutie obyvatelstva bude mat’ vplyv aj na priemernu dizku hospitalizacie -
ocakavany technologicky pokrok, ktory by mal vplyvat na pokles diZky hospitalizacie, bude s¢asti
eliminovany starnutim obyvatelstva, teda narastom poctu obyvatelov v starsich vekovych
skupinach s dlhdou priemernou di{Zkou hospitalizacie.'

Demograficky vyvoj bude mat’ vplyv taktiez na pocet hospitalizacii. Z pohladu starnicej populacie
je potrebné vnimat prudké zvysenie poctu hospitalizacii v starsSich vekovych skupinach nad 55
rokov. V priebehu najblizsich desiatich rokov mozeme ocakavat’, Ze majoritny pocet hospitalizacii
sa presunie do vekovej skupiny 75 az 84-rocnych. Kym v sUcasnosti tvori podiel hospitalizacii
starsich vo vekovej skupine nad 55 rokov priblizne polovicu vsetkych hospitalizacii, v priebehu
najblizSich desiatich rokov vzrastie tento pomer az na 60 %.' Z nasledujlcej tabulky je vidiet

" Tamtiez, s. 75
2 Tamtiez, s. 39.
3 Tamtiez, s. 80.
4 Tamtiez, s. 81.
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stUpajucu tendenciu v pocte hospitalizacii osob nad 55 rokov v kapitolach MKCH-10 s najcastejsim
poctom hospitalizacii.

Vek .
Rok Kapitola MKCH-10 Ukazovatel Spolu Spolu 55-85+
55 - 64 65-74 75 - 84 85+ nominé[ne %
Pocet
Spolu hospitalizacii | 1 180 474| 178 375| 219500| 152 303| 54 706| 604 884 |51,24%
Pocet
Choroby obehovej sistavy | hospitalizacii 179 020 35 447 55 383 45590 17508
Pocet
2019 | Nadory hospitalizacii 113 458 27 747 34 160 15704 2 894
Choroby svalovej a Podet
kostrovej sustavy a hospitalizacii 91 882 24 602 13 386 1972
spojivového tkaniva P 22772
Pocet
Choroby traviacej sustavy | hospitalizacii 112 836 20 242 21 403 14 035 5143
Pocet
Spolu hospitalizacii | 1 189 662| 182267 | 214853| 151920| 54525| 603 565|50,73%
Pocet
Choroby obehovej sistavy | hospitalizacii 181 120 36 704 54 941 46 167 17713
Pocet
2018 | Nadory hospitalizacii 111 584 28 021 32 567 14 980 2 927
Choroby svalovej a Poiet
kostrovej sustavy a hospitalizacii 92 375 24 475 13 070 1910
spojivového tkaniva P 22 958
Pocet
Choroby traviacej sustavy | hospitalizacii 114 428 20 989 21 382 14 268 5297
Pocet
Spolu hospitalizacii | 1 204 737 | 187 545| 211 955| 152 449| 54 360 606 309 |50,33%
Pocet
Choroby obehovej sistavy | hospitalizacii 185 441 38 236 55 097 47 173 18 251
Pocet
2017 | Nadory hospitalizacii 113 902 29 048 32 688 15 264 2917
Choroby svalovej a Poi
K g ocet
ostrovej sUstavy a hospitalizacii
spojivového tkaniva P 93 338 23 504 23 931 12 874 1815
Pocet
Choroby traviacej sUstavy [ hospitalizacii 114 358 21 162 21 009 14 472 5157

Tabulka 1: SR: pocet hospitalizdcii vo vekovej skupine nad 55 rokov, najcastejsie priciny hospitalizdcii.
Zdroj udajov: NCZI. Vlastné spracovanie.

Podla Udajov zo scitania obyvatelov, domov a bytov 2021 ma okres Poprad 102 744 obyvatelov, ¢o
predstavuje Ubytok na Urovni 1258 obyvatelov oproti s¢itaniu obyvatelov, domov a bytov z roku
2011, kedy mal okres Poprad 104 002 obyvatelov. Ubytok obyvatelov okresu Poprad je rychlejsi,
ako predpokladala prognoza roku 2012, podla ktorych bol ocakavany pocet obyvatelov v roku 2021
na Urovni 104 728.
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Okres Poprad -prognoéza poctu obyvatelov
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Graf 6: Prognoza poctu obyvatelov okresu Poprad do roku 2035 z roku 2012
Zdroj: Infostat. Vlastné spracovanie.

Ocakava sa tieZ prediZenie strednej diZky Zivota u muZov na 77,13 (2050) a Zien na 84,01 (2050)
oproti sucasnej na urovni 73,40 u muzov a 80,91 u zien. Prognoéza vekovej struktury obyvatelov
okresu Poprad predpoklada, ze podiel obyvatelov nad 65 rokov bude v roku 2035 o viac ako 5
percentualnych bodov vyssi ako v roku 2022. Prognoza v percentualnom vyjadreni je nasledujuca:

Vekova Struktura obyvatelov okresu Poprad - prognéza do roku 2035 v %

2022 | 2025 | 2027 | 2029 | 2031 | 2033 | 2035

0-14 | 15,88 | 1521 | 14,70 | 14,27 | 13,83 | 13,41 | 13,05
15-44 | 40,19 | 38,57 | 37,58 | 36,50 | 35,47 | 34,50 | 33,58
45-64 | 26,48 | 27,23 | 27,85 | 28,44 | 29,15 | 29,85 | 30,49
65+ | 17,46 | 19,00 | 19,87 | 20,79 | 21,55 | 22,24 | 22,88

Tabulka 2: Vekovd struktura obyvatelov okresu Poprad - prognéza do roku 2035 v %
Zdroj: Infostat. Vlastné spracovanie.
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Vekova struktura obyvatelov okresu Poprad -
prognoza do roku 2035
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Graf 7: Vekovd strukttra obyvatelov okresu Poprad - progndza do roku 2035
Zdoj: Infostat. Vlastné spracovanie.

Demografické trendy tykajuce sa starnutia populacie v okrese Poprad ajeho vplyvu na
poskytovanie zdravotnej starostlivosti do istej miery vyvazuje skutocnost’, ze v sezéne (obdobie
od oktobra do aprila) tvoria az 30% pacientov osoby mimo spadovej oblasti, pricom ide spravidla
o0 osoby v produktivnom veku.

2.2 Optimalizacia siete nemocnic (OSN)

Daldim faktorom, ktory do budicna ovplyvni dopyt po zdravotnej starostlivosti poskytovanej
Nemocnicou Poprad, a.s. je optimalizacia siete nemocnic pripravena Ministerstvom zdravotnictva
SR, ktora je v sUCasnosti v stadiu rozpracovanosti. Zakladnym pravnym predpisom upravujicim
kategorizaciu nemocnic je zakon ¢. 540/2021 Z. z. o kategorizacii Ustavnej zdravotnej
starostlivosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov, ktory ako celok nadobudne Gcinnost’ dna
1.1.2024. V sulade s ustanovenim § 7 uvedeného zakona sa nemocnice podla poskytovania

programovych profilov rozdeluji do piatich urovni:

1. nemocnica I. Urovne (komunitna Uroven) - moze byt poskytované aj v ramci JZS

2. nemocnica Il. drovne (regionalna Uroven) - zakladné akitne nemocnice, spad 100-200

tis. obyv. (2-3 okresy)

nemocnica lll. Grovne (komplexna Uroven) - centralizacia do 8-10 nemocnic

nemocnica IV. Urovne (koncova Uroven) - centralizacia do 3-4 nemocnic

5. nemocnica V. Urovne (narodna droven) - centralizacia do 1 nemocnice pre celé
Slovensko.

W
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4, Vytvorenie optimalnej siete nemocnic: hierarchia nemocnic

5. ndrodnd drover

vysoko $pecializovani
(kvartérna) starostlivost
s welmi zriedkavym wskytom

4. koncova droved

ipecializovana (tercidrna)
starostlivost s nizkou
poéetnostou

1. komunitnd droved

komplexnd akitna aj
plidnovand starostlivost

Standardnd akdtna
a planovana starostlivost na
regiondlne| drovni

zabezpeduje nislednd a
rehabilitaéni starostlivost,
urgentnld ambulantnd

pre celé Slovensko

spad 1,5-2,0 mil. obyvatelov,
tj. cca na drovni pdv. krajov

spad 600-800 tisic obyvatelow,
t.J. cca na drovni VUC

spad 100-200 tisic obyvatelov,
t.). pribline pre 2-3 okresy

starostlivost, komplexnt
ambulantnd Specializovand
starostlivost; moZe poskytovat

na 1 mieste na Slovensku

dojazd cca do 90 min.

dojazd 225 v kratkom £asovom
okne (spravidla do hodiny)

s dostupnostou do 30-45
mindt od bydliska pacienta

Jednodfiovi ZS, staciondrnu
starostlivost, a psychiatrickd
i starostlivost

napr. transplantacia srdca

napr. kardiochirurgia, vysoko
komplexné vykony
v neurochirurgil, vysoko

komplexna onkologicks lieéba,

ipecializovana starostlivost
o deti

napr. intervenéna lieéba AlM
alebo NCMP, akitne taZke
drazy, komplexna planovana
starostlivost ako stredne
komplexné onkochirurgické
zakroky

zakladné chirurgické wykony
(napr. apendektémia),
Standardna starostlivost v
interne], pediatrii, pdrodnictve
a neonatoldgil; aj pldnované
wikony: vymeny kibov, varixy

8-10 nem. aj ako komplexné
neuro-rehabilitaéné centra,
prip. a] dihedobo ventilovani
pacienti, a 3 spindlne centrd
pre pacientov s paralyzami

<1%

8%

17%

75%

Obrdzok 8: Optimdlna siet’ nemocnic - hierarchia nemocnic

Zdroj: OSN.

V nemocnici Il. drovne sa vykonavaju povinné programy ustanovené kategorizaciou uUstavnej
starostlivosti pre nemocnicu Il. Urovne a povinné programy ustanovené kategorizaciou Ustavnej
starostlivosti pre nemocnice podla § 7 odseku 1 pism. e). zakona €. 520/2021 Z.z. o kategorizacii
Ustavnej zdravotnej starostlivosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov. Nemocnica Il. Urovne
moze vykonavat’ doplnkovy program, ktory bol ustanoveny kategorizaciou Ustavnej starostlivosti

pre nemocnicu ll. rovne, za podmienok ustanovenych v § 6 pism. c).

Nemocnica Poprad je zaradena do kategorizacie nemocnicnej zdravotnej starostlivosti ako 2

regionalna Uroven zakladné akdUtne nemocnice, spad 100 - 200 tis. obyv. (2 - 3 okresy).

28-32

min. 90% obyv. ma dostupnost do 30 min.
max 1,5% obyv. ma dostupnost nad 45 min.
Ziaden okres nema priem. dostupnost nad 45 min.

100 aZ 200 tis. obyvatelov
aj 75-100 tis. obyv., ak by inak priemerna

dostupnost pre niektory okres presiahla 35 min.

aj menej ako 75 tis. obyv., ak by priemernd

dostupnost pre niektory okres presiahla 45 min.

aj viac ako 200 tis. obyv., ak ide zaroveri o

nemocnicu vyssej trovne

75%

Obrdzok 9: Nemocnica Il. urovne
Zdroj: Optimalizdcia siete nemocnic (OSN).

Nemocnica Poprad, a.s. v sGcasnosti splia predpoklady pre zaradenie do siete nemocnic II.
urovne. Nemocnica v jasne definovanych odbornych programoch vypracovanych pracovnymi
odbornymi skupinami OSN naplna z casti aj poziadavky nemocnice Ill. Urovne, v roku 2022 vie
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deklarovat’ a poskytovat’ zdravotnu starostlivost’ na danej definovanej Urovni v pocte 31 povinnych
programov, pri porovnani z celkovych 40, v programovom profile OSN.

Preto nemocnica na zaklade definicii OSN a vypracovanych programovych profilov pre nemocnice
vo vSetkych spektrach a charakteristikach povinnych, ako aj doplnkovych programoch je nastavena
v dlhodobom horizonte dosiahnut’ a zaradit’ sa v ramci siete nemocnic ako Nemocnice Ill. Grovne.
Jej ambicie sG podmienené snahou i nadalej zlepsovat a skvalitiovat poskytovanu zdravotnd
starostlivost’, ktor vyvojom v Casovej etape retrogradne aj zaznamenava, a tym sa on predikcne
opiera. V roku 2026 vsak pripravena este nebude.

Pokial ide o vplyv ONS na dopyt po zdravotnej starostlivosti, vo finanénom a kapacitnom modeli
nepredpokladame vyrazny vplyv na pocet hospitalizacii, a tym aj na ekonomické veliciny.
Prispieva k tomu aj skutocnost’, Ze od februara 2022 Nemocnica Poprad, a.s. prevadzkuje urgentny
prijem Il. typu, ktory je prvym urgentnym prijmom tohto typu na Uzemi vychodného Slovenska.
Predpokladame, Ze dopyt po zdravotnej starostlivosti bude rast’ aj na gynekologicko-pdrodnickom
oddeleni, ktorého komplexna rekonstrukcia bola ukoncena v oktobri 2022.

2.3 Ludské zdroje

Nemocnica Poprad, a.s v sGCasnosti zamestnava 1340 zamestnancov. V poslednych rokoch ma
pocet zamestnancov mierne stupajucu tendenciu, pricom do pracovného pomeru sU prijimani
prevazne zdravotnicki pracovnici, ktorych pocet v roku 2022 sa priblizuje k hodnote 1090 co
predstavuje 81 % z celkového poctu zamestnancov.

2019| 2021| 2023| 2050
PocCet zamestnancov (v prac. pomere) FTE 1288 | 1278 | 1343 1343
Zdravotnicki pracovnici FTE| 1040 1018| 1083| 1083
Lekari FTE 225 220 233 233
Lekari na l6zkovych oddeleniach FTE 164 164 169 169
Lekari na akutnych oddeleniach FTE 151 162 170 170
Sestry FTE 436 410 452 452
Sestry na l6zkovych oddeleniach FTE 304 289 321 321
Sestry na akutnych oddeleniach FTE 275 287 292 292
Porodné asistentky FTE 30 27 32 32
Zdravotnicki laboranti FTE 33 31 31 31
Zdravotnicki asistenti FTE 131 144 144 144
Sanitari FTE 90 92 97 97
Ostatni zdravotnicki pracovnici FTE 95 95 100 100
Nezdravotnicki pracovnici FTE 248 259 259 259
Pocet zamestnancov (v mimopracovnom ETE
pomere) 15 14 14 14

Tabulka 3: Struktura zamestnancov Nemocnica Poprad, a.s.
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V personalnej oblasti Nemocnica Poprad, a. s., aktivne pracuje na ziskavani novych zdravotnickych
zamestnancov, hlavne lekarov - specialistov a sestier. Nedostatok sestier je najma z dovodu, Ze
mladi ludia v sG¢asnosti nemaju zaujem o povolanie sestry.

Nemocnica Poprad, a. s., ako zamestnavatel dba o sUstavné vzdelavanie zdravotnickych
zamestnancov avramci podpory vzdelavania a zvysovania kvalifikacie zdravotnickych
zamestnancov im poskytuje 5 dni pracovného volna v kalendarnom roku, za ktoré zamestnancovi
patri mzda vsume jeho priemerného zarobku. V sulade s potrebou zamestnavatela je
podporované dalSie stadium popri zamestnani. Nemocnica Poprad, a. s., podporuje
zamestnancov, ktori pracuju v spolocnosti na pozicii prakticka sestra - asistent a Studuju popri
zamestnani vysokoskolské studium I. stupna v studijnom odbore osetrovatelstvo. Konkrétne tymto
zamestnancom su od roku 2015 preplacané studijné poplatky s poskytnutim pracovného volna na
studium a absolvovanie odbornej praxe podla uzatvorenej dohody o zvysovani kvalifikacie. Z
dovodu nedostatku pracovnej sily v Slovenskej republike Nemocnica Poprad, a. s., aktivne
vyhladava pracovné sily aj na zahrani¢nom trhu prace.

V poctoch zamestnancov v roku 2023 predpokladame:
e navysenie poctu lekarov (5), poctu sestier (32), praktickych sestier (5) a sanitarov (5) z
dovodu doplnenia chybajluceho kvalifikovaného zdravotnickeho personalu,

e navysenie poctu lekarov (8), poctu sestier (5), zdravotnickych zachranarov (5) z dovodu
personalneho zabezpecenia prevadzky Urgentného prijmu Il. typu.

27 @



Nemocnica Poprad, a.s.

2.4 SWOT analyza sucasného stavu

z dlhodobého hladiska vyrovnané
hospodarenie spolocnosti a
financ¢na stabilita spoloCnosti;
novovybudované operacné saly,

vysoka nakladova narocnost’
spravy budov, nevyhovujuci
technicky stav budov (zastarana
prevadzkova technika

technologii;
zvysenie kvality poskytnutej ZS
kvalifikovanym personalom.

Z centralna sterilizacia, OAIM, ; a technoldgia, vysoka energicka
=z ODIR; . narocnost’);
E systematické investicné aktivity E nedostatok kvalifikovaného
3 zabezpecujlce modernizaciu ﬂ personalu vo vybranych
z l6zkovych oddeleni, ambulancii | § odbornostiach, vysoka fluktuacia
a a pristrojového vybavenia; 7 zdravotnickeho personalu;
vlastna nemocnicna lekaren; absentujuce vlastné pracoviska
integrovany systém riadenia (klinicka biochémia, magneticka
rezonancia).
zvysenie prijmov rozsirovanim vyjednavacie pozicie zo strany
portfélia vykonov zdravotnej zdravotnych poistovni, tlak na
starostlivosti uhradzanych znizenie jednotkovych cien
z verejného zdravotného vykonov;
poistenia (znovu otvorenie ODCH odliv kvalifikovaného personalu;
v pocte 12 16zok, novych rastice konkuren¢né prostredie
E $pecializovanych ambulancii...); v ziskovych &innostiach,
8 vyuzitie dotafv:nych Podpér E zvy§ovvanie privatnych pracovisk
,E z fo,ndov Europs'kej unie; , S JZS, SAS a SVLZ v blizkom okoli;
El zavadzanie novychl liecebnych T legislativou upravované
o postupov, modernych navysenie miezd v zdravotnictve

(priamy narast osobnych
nakladov v obchodnej
spolocnosti, prijmy limitované
zdravotnymi poistovnami);
legislativne zmeny.
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KAPITOLA 3 - KAPACITNY MODEL

3.1

Zakladné vychodiska pre zostavenie kapacitného modelu

zakladnym Udajom pre zostavenie kapacitného modelu je informacia o pocte
hospitalizovanych pacientov,

kapacitny model je zostaveny na zaklade Udajov za roky 2015 - 2019, nie sU v nom
zahrnuté Udaje z rokov 2020 - 2021, poznacené pandémiou COVID 19,

kapacitny model je zostaveny na obdobie 25 rokov od ukoncenia rekonstrukcie,
kapacitny model zohladnuje Udaje o demografii obyvatelstva na planované obdobie
vychadzajlc z progndz publikovanych INFOSTAT-om, InstitGtom informatiky a Statistiky,
ktoré predpoklada vyrazné starnutie obyvatelstva a predlZzenie strednej dizky Zivota, ¢o
bude mat’ vplyv na odbory ako vnUtorné lekarstvo, neuroldgia Ci geriatria, kde sa
predpoklada narast pocCtu hospitalizacii. Vsetky demografické Udaje vychadzaju zo
stredného variantu vyvoja. Migracia nebude mat’ na dopyt po ZS vyrazny vplyv.

aj napriek predikovanému poklesu porodnosti model predpoklada narast v odbore
gynekoldgia a to z dovodu uskutocnenej rekonstrukcie gynekologicko-porodnickeho
oddelenia, ktoré je uz v sicasnosti nadstandardnym oddelenim v porovnani s okolitymi
nemocnicami, ¢o prinesie nové pacientky. Z dovodu rekonstrukcie GPO boli pacientky
presivané do nemocnice v Spisskej Novej Vsi, po ukonceni rekonstrukcie o¢akavame
opatovné zvysenie dopytu.

model vychadza z oCakavania, ze svoju cinnost obnovia fyziatricko-rehabilita¢né
oddelenie, geriatrické oddelenie a oddelenie dlhodobo chorych, ktoré svoju Cinnost' v
dosledku pandémie nevykonavali vobec,

model zohladnuje rastlci trend v presune operacnych vykonov z hospitalizacnych do
jednodnovej starostlivosti,

optimalizacie siete nemocnic: Nemocnica Poprad, a.s. je zaradena do nemocnice II.
urovne. Nemocnicou lll. Grovne ma byt v PSK iba nemocnica J.A. Reimana v Presove.
Vzhladom na to, a na skutocnost’, ze okolité nemocnice (Levoca, Kezmarok, Spisska
Nova Ves) maju byt nemocnicami I. Grovne, ocakavame zachovanie dopytu po ZS.

Pre modely Status quo a Base Case sU uvedené rovnaké udaje nakolko investicie
predpokladané v Base Case sa tykaju vylucne infrastruktiry, ktora nebude mat’ vplyv na
pocet hospitalizacnych pripadov, ani na pocet pripadov JZS,

model pri predikcii poctu hospitalizovanych pacientov vychadza z osobitosti
jednotlivych oddeleni, preto je rast na jednotlivych oddeleniach je uvadzany
individualne, nie en bloc, jednotnym koeficientom.
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3.2 Aktualne vyuzitie l6zkového fondu Nemocnica Poprad, a.s.

Vyvoj v medicine a poskytovani zdravotnej starostlivosti vedie v poslednych rokoch k postupnému
znizovaniu potreby Ustavnej zdravotnej starostlivosti. V poslednych rokoch doslo k presunu
jednoduchych chirurgickych vykonov do jednodnovej ambulantnej starostlivosti, ktorej objem od
roku 2014 do roku 2019 narastol o 43 %."

POSTELOVY FOND SR 2001-2021
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Graf 8: Vyvoj postelového fondu SR v rokoch 2001-2021
Zdroj. NCZI, vlastné spracovanie.

Nemocnica Poprad, a.s. v sucasnosti prevadzkuje 513 l6Zok, z ktorych 433 l0zok prevadzkuje na
zaklade poziadavky PSK. Lozka sa vyuzivaju primarne na hospitalizaciu pacientov na jednotlivych
oddeleniach, ale tiez pre sprevadzajuce osoby a pre pacientov v ramci JZS. LoZka, ktoré vyuziva
nemocnica pre sprevadzajlce osoby a pacientov JZS sa nezapocitavaju do celkovej obloznosti. Z
toho dovodu ma nemocnica formalne nadmerny pocet 6zok a s tym slUvisiacu nizsiu obsadenost’,
avsak realne tieto l6zka potrebuje pre vykonu jednodnovej ambulantnej starostlivosti.

15> Plan obnovy a odolnosti SR.
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V nasledujlcej tabulke uvadzame informacie tykajuce sa postelového fondu nemocnice v roku
2019:

POCET POCET NP
ODDELENIE LOZOK HOSPITALIZOVANYC ALOS OBLOZNOST
H PACIENTOV

Vnutorné lekarstvo 73

Oddelenie vnutorného lekarstva 60 2736 6,11 79,02%

jOetijc:;lte;;e arytmii a koronarnej 5 746 33 96.16%

JIS metabolicka 6 602 3,43 94,38%
Neurologické oddelenie s JIS: 56

Neurologické oddelenie 51 1936 5,53 71,75%

JIS neurologicka 5 512 2,7 75,62%
Pediatria 80

Pediatrické oddelenie 40 2 644 2,14 34,46%

JIS pediatricka 6 276 5,07 63,84%

Novorodenecké oddelenie 18 1103 4,27 46,06%

Jednotka resuscitacnej

starostlivosti o novoroiiencov 16 239 13,9 26,76%
SZ;‘EE‘:?:‘C"& porodnicke 43 1960 4,03 50,32%
Chirurgické oddelenie s JIS: 43

Chirurgické oddelenie 39 2 601 3,42 54,24%

JIS chirurgicka 4 355 3,59 87,19%
Oddelenie urazovej chirurgie s
JIS: 47

Oddelenie Urazovej chirurgie 44 2 355 3,43 50,25%

JIS Urazovej chirurgie 3 336 2,83 86,76%
Ortopedické oddelenie s JIS 36 2 190 4,59 76,76%
Urologické oddelenie 18 1338 3,51 71,51%
oo:lzzllc:;ryng°'°g'd‘e 16 1555 2,47 50,08%
Oddelenie anestéziologie a
intenzivnej mediciny ® 8 368 241 BhgRIEES
E‘ézzt;:;:°'rehab"'tacne 23 1139 6,96 94,67%
Geriatrické oddelenie 44 1765 8,31 73,81%
Oddelenie dlhodobo chorych 12 20 15,65 55,50%
SPOLU ZA NEMOCNICU 499 23 267 5,11 63,35%

Tabulka 4: VyuZitie l6Zkového fondu Nemocnica Poprad, a.s., rok 2019
Zdroj: Nemocnica Poprad, a.s., Vyro¢nd sprdva 2021. Vlastné spracovanie.
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Pre porovnanie uvadzame historické Udaje za roky 2015 - 2021

Ukazovatele ZS

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet hospitalizovanych

. 24499 25100 25289| 24582 23267| 16390 14 655
pacientov (bez prekladov)

Pocet hospitalizacnych

. 24 779 23 225 16 569 14 837
pripadov

Pocet o3etrovacich dni (OD) 127 916 131526 129949 123 616( 119000 91 352 78 059

Obrat l6zka 46,89 48,23 48,43 47,16 44,54 33,26 32,82
Vyuzitie l6zka v diioch 244,81 252,71 248,88 237,13 227,79| 185,36| 174,79
Vyuzitie 6zka v % 67,08%| 69,05%| 68,19%| 64,98%| 63,35%| 50,64%| 47,89%
Priemerna oSetrovacia doba 5,22 5,24 5,14 5,03 5,11 5,57 5,33

Tabulka 5: Ukazovatele ZS za roky 2015-2021
Zdroj: Nemocnica Poprad, a.s., Vyrocna sprava 2020, 2021. Vlastné spracovanie.

3.3 Model 3: Rekonstrukcia

Vysledkom realizacie projektu ,,Komplexna obnova a prestavba Nemocnice Poprad, a.s.“ bude
optimalne rozlozenie a dimenzovanie l6zkovej Casti nemocnice, ktora bude schopna zabezpedit
zdravotnu starostlivost’ efektivne a Ucinne.

V lozkovej Casti nemocnice bude vysledkom logické etazovité umiestnenie l6zkovych oddeleni
s prihliadnutim na lokalizaciu centralnych operacnych sal, urgentného prijmu. Operacné l6zkové
oddelenia budu po rekonstrukcii prestahované na poschodia, ktoré maju priamu horizontalnu
dostupnost’ na komplex centralnych operacnych sal. To povedie k vyraznému zniZeniu potreby
vertikalnej dopravy pacientov, ku skrateniu Casovych prestojov medzi operacnymi vykonmi
a k zvyseniu efektivity a produktivity prace na operacnych salach. Sicastou vizie je vybudovanie
gastrocentra pre chirurgickych aj nechirurgickych pacientov, uniformita a plne a vysoko Specificka
vybavenost jednotiek intenzivnej starostlivosti s plavajucimi l6zkami na vsetkych 6zkovych
oddeleniach, vybudovanie uroskopickej saly, zakrokovej urologickej miestnosti a vybudovanie
jednoliateho celku JZS v gynekologickom sektore.

Navrhnuté riesenie komplexnej rekonstrukcie je vysoko efektivne pre osSetrujuci personal,
diagnostické a lieCebné postupy i procedury s cielom modernizacie, atraktivnosti priestorového
vybavenia  l6zkovych pacientskych izieb a socialnych zariadeni, pristupnosti diagnostiky
a zlepsenia a skvalitnenie poskytovania zdravotnej starostlivosti na vsetkych drovniach
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$pecializovanych odborov. Zahrnajuc tieto vizie aj do vsetkych drovni chorobnych procesov
pacientov s maximalne dostupnou zdravotnou efektivnou starostlivostou, vratane obnovy
zdravotechniky, digitalizacie zdravotnictva, obnovy vybavenia l6zkovych, osetrovacich jednotiek
a globalneho zabezpecenia poskytovania zdravotnej starostlivosti na vysoko specifikovanom
leveli.

Realizaciou projektu bude zabezpecena bezpecna, energeticky efektivna prevadzka objektov
nemocnice. Je mozné ocakavat Usporu na energiach, prevadzkovych nakladoch a prostriedkov
potrebnych na udrzbu a opravy. Komplexnym riesenim nemocnica zabezpeceni nové vybavenie
pristrojov a informacnych technologii.

Realizacia projektu je planovana v sucinnosti so zdravotnickym personalom za plnej prevadzky
nemocnice s pripravou logistiky realizacie stavebnych prac a poskytovania zdravotnej
starostlivosti, aby sa rekonstrukcia neprejavila negativne na kvalite poskytovanej zdravotnej
starostlivosti ani hospodarskom vysledku nemocnice. Napriek tomu ocakavame, ze pocas rokov
2024-2026 pride k znizeniu poctu hospitalizacii o cca 25% oproti stavu z roku 2022,nakolko nebude
dostupna cela kapacita l6zZok.

NEMOCNICA PP
Pocet | Pocet
16Zok | l6Zok | Pocet
po po 16zok
StEasny stav 1. Presun 1. 3. presurvllfir?élne Ferarfinltay Obsah nového fekon fekon po
PR Presun 2. etapa rozloZenie s S komplementu a strukc | Strukc | rekon
16Zkova cast’ etapa etapa e R l6Zkovej Casti . - = -
16zkovej casti poznamky ii i Strukc
16Zko | kompl ii
va emen | spolu
P cast’ t
Uprava povodného
projektu, replikovat
formu aka bola
pouzita pri zvySnych
porodnica, Nova Nastahovanie sa do Novorodenci, Zop;::?'a':h’ porodnica, primarska
Sestonedelie- stavb | n/a , X ROOM-ing IN, , izba, sekcna sala - uz 38 0 38
. novych priestorov e . novorodeneckych .
ROOM-ing IN a lekarske izby A hotové
l6Zok nad JIS,
lekarske izby nad
1 COS, zbytok
0 priestoru vyuzit’ na
ROOM-ing IN
4x JIS na oddeleni +
bez Docasné nastahovanie do GYNPORO JAS a
GPO zmen | ostava novych priestorov na 10. | GPO prijmova ambulancia | JRSN - uz hotové 22 16 22
9 y p. oproti vstupu na
oddelenie
lekarske izby a miestnost
3 6x JIS na oddeleni, pre detsku pohotovost,
ez o = ; ;
8 DETO zmen | ostava neuro nové priestory DETO toiste rozlozen'1e DR 2 36 0 36
ako 5. poschodie,
Y miestnost’ pre Skolu | Miestnost pre pohotovost
GYNPORO
7 bez
ORL zmen | ostava 4. poschodie 37 14 51
y
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ostava

OUCH/CHIR

[}

ORTO/QUCH

UROLO

40 0 40
6x JIS na oddelent, 6 le!«arske lzby., zakrokova
seprickyehllozok miestnost’/miestnost’ pre
CHIRO o ? plasticku chirurgiu, 40 0 40
doplnit’ filter na = .
o 53 zvySok ambulancie a WC
septicku cast’ .
pre pacientov
si¢astou su priestory
(e, 3X,J & na Externa biochémia -
aditdtem « lemie dlhodoba zmluva
ORL izby nad COS, pravé o ’ 27 0 27
p o nepocitame s
kridlo to isté ako . .
2l rekonstrukciou
vzorové kridlo na 5.
poschodi
29 5 34
29 5 34
Kratsi komplement ako
stcast'ou su priestory | vysSie - lekarske izby,
COS, 5x JIS na Uroskop, zakrokova 27 0 27
oddeleni miestnost’, zvySok
ambulancie
Spolu 325 24 349

Tabulka 6: Postup a rozsah prestavby l6Zkovej Casti a komplementu nemocnice

Model vychadza z toho, ze po ukonceni rekonstrukcie bude mat’ nemocnica k dispozicii 452 16zok:

. Reélny . Plan- po .
Oddelenie pocet Pocet T .. | Rozdiel
630k 1630k PSK rekonstrukcii
ODDELENIE VNUTORNEHO LEKARSTVA 42 46 37 -9
JIS koronarna 7 7 8 1
JIS metabolicka 6 6 6 0
NEUROLOGICKE ODDELENIE 43 43 34 -9
NEURO JIS 5 5 6 1
PEDIATRICKE ODDELENIE 40 27 30 3
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JRSN - jednotka resuscitacnej starostlivosti o

novorodencov 16 14 16 2
JIS DETO 6 6 6 0
NOVORODENECKE ODDELENIE 18 15 17 2
GYNEKOLOGICKO-PORODNICKE ODDELENIE 48 36 35 -1
GYNPORO JIS 0 0 8 8
CHIRURGICKE ODDELENIE 56 33 34 1
CHIRO JIS 0 4 6 2
OAIM - anesteziologia a intenzivna medicina 8 8 8 0
ORTOPEDICKE ODDELENIE 40 33 29 -4
ORTO JIS 0 0 5 5
OUCH - oddelenie urazovej chirurgie 51 33 29 -4
OUCH JIS 0 4 5 1
ORL 30 16 24 8
ORL JIS 0 0 3 3
GERIATRICKE ODDELENIE 44 44 44 0
ODDELENIE DLHODOBO CHORYCH 12 12 12 0
FYZIATRICKO-REHABILITACNE ODDELENIE 23 23 23 0
UROLOGICKE ODDELENIE 18 18 22 4
UROLO JIS 0 0 5 5
Spolu 513 433 452 19

Tabulka 7: L6Zkovy fond nemocnice - jednotlivé oddelenie, stucasny stav a stav po rekonstrukcii.

sucasny stav

Druh 16zok realny pocet/ plan
PSK

Standardné 16Zka 473 387 378
JIS 40 46 74
Spolu 513 433 452
Druh l6Zok 2021 2050
akatne l6zka 420 369
l6Zka jednodiové
(JZS) 36 52
stacionar 19 22

Tabulka 8: L6Zkovy fond nemocnice - druh l6Zok, stucasny stav a stav po rekonstrukcii.

Vysvetlenie k l6Zkovému fondu: nemocnica disponuje tzv. redlnym poctom l6Zok, ktoré ma k dispozicii na
jednotlivych oddeleniach. PocCet l6Zok PSK je pocet l6Zok, ktoré z celkového poctu l6Zok prevddzkuje
nemocnica na zdklade poZiadavky Presovského samosprdvneho kraja. Akutne [6Zka su l6Zka, pre pacientov,
ktorym sa ndhle zhorsi zdravotny stav a nepatria medzi chronickych pacientov. Akutne [6Zka tvoria iba Cast’
[6Zkového fondu. Ich polet uvddzame z dévodu, Ze sucasnd metodika pre stanovenie obloZnosti (vyuZitie
l6Zkového fondu) vychddza prdve z poltu akutnych [6Zok. Za rok 2019 boli v kapacitnom modeli nesprdvne
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uvedené pocty [6Zok na jednotlivych oddeleniach - pocet (6Zok v roku 2019 - 499. Vychodiskovy stav - rok
2021: celkovy pocet 499, z toho akutne 420. Cielovy stav - celkovy poclet [6Zok 452, z toho akutne [6Zka
369.

Cielom rekonstrukcie je zlepsenie medicinskych ukazovatelov:

e skratenie doby hospitalizacie na akutnych l6zkach zo sucasnych 5,11 (rok 2019) dna na
5,00 v sUlade so Strategickym ramcom starostlivosti o zdravie na roky 2014-2030,
e zvysenie obloZnosti akutnych l6Zok zo sicasnych 63,35% (rok 2019) nad 80%.

Postupné naplhanie uvedenych medicinskych ukazovatelov umoZnia nemocnici postupné
znizovanie poctu akutnych l6Zok a ich vyuzivanie pre zakroky JZS, u ktorych predpokladame vd'aka
rozvoju mediciny rastuci trend.
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KAPITOLA 4 FINANCNY MODEL PREVADZKY A HOSPODARENIA

Cielom financnej analyzy je poskytnUt kvantitativnu a kvalitativnu analyzu vynosov a nakladov
jednotlivych modelov za ucelom kvalifikovaného rozhodovania o moznych investiciach. Odhady
nakladov a vynosov vychadzaju z dostupnych zdrojov a expertnych odhadov.

4.1 Zakladné vychodiska pre zostavenie finanéného a prevadzkového modelu

e financny model vychadza k Udajov o hospodareni Nemocnice Poprad, a.s. za roky 2015-
2019, udaje z rokov 2020 a 2021 si v modeli uvedené, avsak z dovodu pandémie COVID
19 a skreslujucich udajov za roky 2020 a 2021 referenénym rokom je rok 2019,

e financny model porovnava tri scenare - scenar status quo, scenar Base Case a scenar
rekonstrukcia,

e financny model riesi prezumovany dopad realizacie buddcich investicii na vysku a vyvoj
VYNOosoV,

e financny model riesi prezumovany dopad realizacie buducich investicii na objem a
struktaru nakladov,

¢ financny model vychadza z kapacitného modelu, ale zohladnuje Specifika v sposobe
a metodike financovania Ustavnych poskytovatelov zdravotnej starostlivosti,

¢ financny model je prepojeny s kapacitnym modelom v Casti celkovych nakladov,

e financny model ani v jednej alternative nepredpoklada znizenie poctu zamestnancov
oproti sucasnému stavu, nakolko podla kapacitného modelu neocakavame vyrazny
pokles objemu poskytovanej zdravotnej starostlivosti,

e vynosy a naklady si modelované na zaklade sicasného sposobu financovania Ustavnej
zdravotnej starostlivosti zdravotnymi poistoviami. V pripade vynosov ide o teoretické
hodnoty, ktoré vychadzaju zo sic¢asného sposobu financovania. Financovanie spociva v
priamych platbach zo zdravotnej poistovne bez ohladu na objem poskytovanej
zdravotnej starostlivosti - systém pausalnych platieb. Ustavna zdravotna starostlivost
nie je financovana na zaklade tzv. DRG systému podla skutocného objemu poskytovanej
zdravotnej starostlivosti, preto nie sU vynosy viazané na pocet hospitalizacii.

e vynosy zahrnaju aj platby za JZS a vychadzaju z predpokladu, ze aj ked’ bude mat pocet
hospitalizacii vzhladom na zlepsovanie diagnostickych postupov a investicie do
rozvojovych programov len mierne rasticu tendenciu a nedostane sa na Uroven spred
rokov 2020-2021 (pandémia covid), bude stUpat pocet vykonov v JZS, a platby zo
zdravotnych poistiovni tak budi mat rasticu tendenciu. Urcenie konkrétneho vykonu
ako vykonu JZS je v sucasnosti v kompetencii .Ministerstva zdravotnictva SR. Pri
definovani rastiicej tendencie vykonov JZS a presunu UZS do JZS mozno vychadzat len
z kvalifikovaného odhadu, pricom zdrojom informacii st najma vlastné statistické Gdaje,
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ale aj Statistické (daje Narodného centra zdravotnickych informacii'® a odborné
publikacie."

4.2  Model 1: Zachovanie status quo

e ide model, ktory z hladiska investicii do rozvoja nemocnice predpoklada zachovanie
sticasného stavu -nepredpoklada rekonstrukciu ci iné rozsiahle investicie do objektu,

e model riesi bezné opravy a Udrzby, ktoré mozno v sUCasnosti prezumovat, a ktoré
nevyzaduju rozsiahle investicie,

e zakladom pre zostavenie modelu sU historické Udaje za roky 2015 - 2019, referencnym
rokom je rok 2019,

e vzhladom na to, Ze finan¢na analyza vyuziva metddu diskontovanych penaznych tokov,
model vychadza zo stalych cien, zohladnuje rast mzdovych nakladov ohlasenych na rok
2023 a tiez zo sucasnych cien energii,

e v ramcivypoctu Cistej sicasnej hodnoty investicie sa pouziva diskontna sadzba na Urovni
4%.

V pripade, Ze nemocnica nebude investovat do svojho rozvoja, predpoklada sa zhorsenie
financnych ukazovatelov, ako aj zhorsenie medicinskych ukazovatelov v podobe zniZzeného dopytu
po zdravotnej starostlivosti, ktory ovplyvni aj planovana vystavba novej nemocnice v PresSove.
Nemocnica bez investicii do svojho rozvoja nebude schopna naplnit’ ambiciu byt nemocnicou IIl.
arovne.

Podrobné informacie si uvedené v samostatnom sUbore ,,Nemocnica Poprad, a.s.: Financny
a prevddzkovy model hospoddrenia“.

1616 Napr.
https://www.nczisk.sk/Statisticke_vystupy/Tematicke_statisticke_vystupy/Chirurgia/Pages/default.aspx
https://www.nczisk.sk/aktuality/Pages/Jednodnova-zdravotna-starostlivost-je-coraz-popularnejsia.aspx
7 Napr. https://www.sav.sk/journals/uploads/0621142302%2013%20Gavurova-Hyranek-RS.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Beata-
Gavurova/publication/273145345_VYBRANE_ASPEKTY_EFEKTIVNOSTI_SLOVENSKEHO_ZDRAVOTNICTVA_Jed
nodnova_zdravotna_starostlivost_a_jej_rozvoj_v_podmienkach_Slovenskej_republiky/links/54fa9fa90cf23
€66f0324dc8/VYBRANE-ASPEKTY-EFEKTIVNOSTI-SLOVENSKEHO-ZDRAVOTNICTVA-Jednodnova-zdravotna-
starostlivost-a-jej-rozvoj-v-podmienkach-Slovenskej-republiky.pdf
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https://www.researchgate.net/profile/Beata-Gavurova/publication/273145345_VYBRANE_ASPEKTY_EFEKTIVNOSTI_SLOVENSKEHO_ZDRAVOTNICTVA_Jednodnova_zdravotna_starostlivost_a_jej_rozvoj_v_podmienkach_Slovenskej_republiky/links/54fa9fa90cf23e66f0324dc8/VYBRANE-ASPEKTY-EFEKTIVNOSTI-SLOVENSKEHO-ZDRAVOTNICTVA-Jednodnova-zdravotna-starostlivost-a-jej-rozvoj-v-podmienkach-Slovenskej-republiky.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Beata-Gavurova/publication/273145345_VYBRANE_ASPEKTY_EFEKTIVNOSTI_SLOVENSKEHO_ZDRAVOTNICTVA_Jednodnova_zdravotna_starostlivost_a_jej_rozvoj_v_podmienkach_Slovenskej_republiky/links/54fa9fa90cf23e66f0324dc8/VYBRANE-ASPEKTY-EFEKTIVNOSTI-SLOVENSKEHO-ZDRAVOTNICTVA-Jednodnova-zdravotna-starostlivost-a-jej-rozvoj-v-podmienkach-Slovenskej-republiky.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Beata-Gavurova/publication/273145345_VYBRANE_ASPEKTY_EFEKTIVNOSTI_SLOVENSKEHO_ZDRAVOTNICTVA_Jednodnova_zdravotna_starostlivost_a_jej_rozvoj_v_podmienkach_Slovenskej_republiky/links/54fa9fa90cf23e66f0324dc8/VYBRANE-ASPEKTY-EFEKTIVNOSTI-SLOVENSKEHO-ZDRAVOTNICTVA-Jednodnova-zdravotna-starostlivost-a-jej-rozvoj-v-podmienkach-Slovenskej-republiky.pdf
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4.3

Model 2: Base Case

model z hladiska investicii do rozvoja nemocnice predpoklada mimo beznych nakladov
na Udrzbu a opravu aj naklady vyzadujlce pomerne rozsiahlu investiciu, preto tieto
naklady uvadzame ako samostatnu investiciu,

investicia nebude mat’ vplyv na medicinske ukazovatele, preto v kapacitnom modeli su
tieto dva modely spojené,

model vychadza z predpokladu, Ze tieto naklady budd vynalozené z vlastnych zdrojov
a prinesu od roku 2025 Usporu energii o 20%,

predpokladana doba vynaloZenia investicii: 2023 - 2025,

investicia nebude mat’ vplyv na vynosy, odrazi sa iba v nakladovej Casti, a tym aj v
hospodarskom vysledku,

vyska predpokladanej investicie je 10 500 000,-€ bez DPH:

- protipoziarne dvere - 1 000 000,- € bez DPH,

- komplexna rekonstrukcia kotolne - 7 500 000,- € bez DPH,

- rekonstrukcia telefonnych obvodov - 1 600 000,- € bez DPH,

- vymena stupaciek - 48 ks stupaciek v celkovej hodnote 2 304 000,- € bez DPH,

vzhladom na to, ze financna analyza vyuziva metodu diskontovanych penaznych tokov,
model vychadza zo stalych cien, zohladnuje rast mzdovych nakladov ohlasenych na rok
2023 a tiez zo sucasnych cien energii,

v ramci vypoctu cCistej sicasnej hodnoty investicie sa pouziva diskontna sadzba na Urovni

Ak nemocnica vynalozi financné zdroje na tieto investicie, predpoklada sa zhorsenie finanénych
ukazovatelov. Nemocnica taktiez bude ndtena obstarat’ iné zdroje financovania na svoj d‘alsi
rozvoj, v opacnom pripade bude vysledok porovnatelny s vysledkom v modeli status quo -
zhorsenie medicinskych ukazovatelov v podobe znizeného dopytu po zdravotnej starostlivosti,
ktory ovplyvni aj planovana vystavba novej nemocnice v Presove. Nemocnica bez investicii do
svojho rozvoja nebude schopna naplnit ambiciu byt nemocnicou Ill. Grovne.

Podrobné informacie si uvedené v samostatnom sUbore ,,Nemocnica Poprad, a.s.: Financny
a prevddzkovy model hospoddrenia“.
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4.4 Model 3: Komplexna obnova a prestavba nemocnice

¢ model predpoklada modernizaciu a rekonstrukciu Nemocnice Poprad, a.s. investiciou do

rekonstrukcie majetkovej

infrastruktiry a technického vybavenia a zniZenie

energetickej narocnosti nemocnice v zmysle vyhotovenej projektovej dokumentacie

a rozpoctu,

e komplexne sa zrekonstruuje l6zkova Cast' nemocnice a komplement a zrealizuju sa kroky
nevyhnutné pre znizenie energetickej narocnosti nemocnice (v podrobnostiach
odkazujeme na cast’. 1.1 a projektovd dokumentaciu),

e od projektu ocCakavame vyznamné zniZenie energetickej narocnosti nemocnice -
energeticka narocnost’ sa zniZzeni na Uroven 40% z dnesnej spotreby, na 5-10 rokov sa
znizia naklady na opravy a Udrzbu, ¢o bude mat vyznamny dopad na financné

ukazovatele

nemocnice,

e pocas obdobia rekonstrukcie v rokoch 2024 - 2026 ocakavame znizeny dopyt po
zdravotnej starostlivosti o cca 25% rocne, v roku 2027 opatovny narast, rekonstrukcia

bude mat’ pozitivny vplyv na pocet hospitalizovanych pripadov,

e nemocnica ocakava kladny hospodarsky vysledok, ktory umozni d'alsi rozvoj nemocnice,
e po ukonceni rekonstrukcie planuje nemocnica investovat do rozvojovych programov
najma nakupom pristrojového vybavenia s cielom zlepsovat medicinske ukazovatele
a zvysovat’ Uroven poskytovania zdravotnej starostlivosti. Nemocnica taktiez planuje
investovat' do rekonstrukcie tych priestorov, ktoré nebudd rekonstruované v ramci

projektu.

e vzhladom na to, Ze finan¢na analyza vyuziva metddu diskontovanych penaznych tokov,
model vychadza zo stalych cien, zohladnuje rast mzdovych nakladov ohlasenych na rok

2023 a tiez zo sucasnych cien energii,

e vramci vypoctu Cistej siCasnej hodnoty investicie sa pouziva diskontna sadzba na Urovni

4%.

Porovnanie jednotlivych modelov

Alternativa 1: Status Quo

2023 2027 2050
PREVADZKOVE VYNOSY 78186291 78186291 78186291
NAKLADY /bez nepefiaznych/| 75616971 75616971 75616 971
Nepenazné naklady 2516 435 2516435 2516435
Hospodarsky vysledok 46 010 46 010 46 010

Alternativa 2: Base Case
2023 2027

78186291 80555414

2050
80555414

75616971 80791813 80791813

2516435 2275728 2275728

46010 -2185551 -2185 551

Alternativa 3: rekonstrukcia
2023 2027
78186291 79750017

2050
79750 017

75616971 76497 189 75583 941

2516435 4864314 2516435

46010 -1428093 1435188

Tabulka 9: Porovnanie jednotlivych modelov
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KAPITOLA 5 - HODNOTENIE EKONOMICKEJ EFEKTIVNOSTI INVESTICIE

5.1 Rozpocet projektu ,,Komplexna obnova a prestavba Nemocnice Poprad, a. s.“
a zdroje financovania

Zakladné vstupné parametre pre vypocet investicnych nakladov vychadzaju z vopred definovanych
potrieb nemocnice, ktoré zohladnuju poziadavky v medicinskej, ekonomickej aj energetickej
oblasti. Poziadavky boli spracované do podoby projektovej dokumentacie, ktoru nemocnica
obstarala v roku 2022.

Projektovl dokumentaciu zabezpecila nemocnica z vlastnych zdrojov vo vyske 352 440,00 €. Na
zaklade spracovanej dokumentacie je vyska ocenenych stavebnych nakladov a prevadzkovych
suborov 52 547 141,29 € bez DPH. Projekt v takomto rozsahu predstavuje maximalisticku verziu
rekonstrukcie vsetkych objektov v areali nemocnice. Na to, aby bol projekt samostatne-uzivania
schopny je potrebné zabezpecit' zdroje vo vyske 44 406 910,75€ bez DPH.

Vzhladom na obmedzenl alokaciu pre Presovsky kraj vo vyske 42 421 947,60EUR bez DPH, ktora
je uvedena vo Vyzve na financovanie velkych investicnych projektov na podporu vystavby a
rekonstrukcie nemocnic za Ucelom zlepsenia kvality a efektivnosti Ustavnej zdravotnej
starostlivosti - 11102-21-V09, je projekt rozdeleny na samostatne financovatelné a realizovatelné
celky. Podstatnu cast’ je nevyhnutné financovat z POO vo vyske 42 216 625,98 € bez DPH, a to
v nasledovnom rozsahu projektovej dokumentacie:

Stavebné objekty:

SO 101.1.1 Lozkova cCast’ + COS
SO 101.1.2 Komplement

SO 101.1.3 Poliklinika

Prevadzkové subory:

PS 01 Kotolna

PS 02 Vonkajsie rozvody

PS 03 Kompaktné odovzdavacie stanice - PS 03.1 KOST NsP

PS 04 Vnatorné rozvody - PS 04.1 NsP - 100 Architektura
400 UK LoZkova cast
400 UK Komplement
400 UK Poliklinika

PS 06 Komunikacia a nadradeny dispecing

Zostavajuce prostriedky vo vyske 2 190 284,77 € bez DPH na dofinancovanie Casti prevadzkovych
suborov, nemocnica planuje zabezpecit' z vlastnych alebo Uverovych zdrojov.

Z vlastnych zdrojov resp. z Gverovych zdrojov bude nemocnica taktiez financovat' nevyhnutnd
obmenu, resp. doplnenie zdravotechnického a interiérového vybavenia. V pripade buducich
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dalsich vyziev z POO, bude nemocnica projektovo pripravena uchadzat sa o financné prostriedky
aj z tychto zdrojov. Odhadované naklady predstavuja vysku 6 mil. € bez DPH na zdravotechniku
a1 mil. € bez DPH na interiérové vybavenie. Vyska nakladov na zdravotechniku a interiérové
vybavenie bude upresnena v d'alSom stupni realizacie projektu.

Kapitalové
investicie

Nazov investicie

Typ
investicie

Zdroj
financovania

Rok
zacatia
investicie

Rok
ukoncenia
investicie

Celkovy odhad
finanénych
prostriedkov

Planované POO

Komplexna
obnova a
prestavba
Nemocnice
Poprad, a.s.-
POO

Budovy a

infrastruktura

POO

2024

2026

42 216 625,98 €

Komplexna
obnova a
prestavba
Nemocnice
Poprad, a.s. -
Dofinancovanie
POO

Budovy a

infrastruktura

Vlastné zdroje
spolufinancovanie
k POO

2024

2026

2 190 284,77 €

Zdravotechnické
vybavenie

Zdravotnicka
technika

POO alebo vlastné
zdroje

2024

2026

6 000 000,00 €

Interierové
vybavenie
l6Zkovej Casti a
komplementu
Nemocnice
Poprad

Budovy a

infrastruktdra

POO alebo vlastné
zdroje

2024

2026

1 000 000,00 €

Tabulka 12: Prehlad pldnovanych kapitdlovych investicii projektu
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5.2 Harmonogram realizacie projektu

e 05/23 - zacatie procesu verejného obstaravania s odkladacou podmienkou
e 05/23-02/24 - proces verejného obstaravania a podpisanie zmlav

e 03/24-06/25 - |. etapa rekonstrukcie

e 07/25-06/26 - Il. etapa rekonstrukcie

e 06/26 - finalizacia celého projektu

5.3 Analyza prinosov a rizik projektu

Hlavnou charakteristickou dominantou liecebno - preventivnej starostlivosti Nemocnice Poprad je
poskytovat komplexn( zdravotnu starostlivost’ vzdy na vysokej odbornej Grovni .

Ciele v rozvojovom Plane obnovy a odolnosti SR majli za ulohu zjednodusit’ a presne zadefinovat’
Struktiru ambulantného poskytovania zdravotnej starostlivosti a Ustavnej zdravotnej
starostlivosti, jednoduchost’ orientacie a trasovania v struktire PZS pre pacienta, bezprostredna
dostupnost’ a jednoduchost’ a ¢lenitost’ tychto dvoch zloziek ZS, ktoré s ako medicinskym, tak
pacientskym cielom.

Zakladnymi prinosmi projektu su:

1. zefektivnenie klinickych a prevadzkovych procesov - optimalnym usporiadanim a
prepojenim jednotlivych casti l6zkového oddelenia a komplementu sa zredukuju
nadbytocné procesné kroky, personal bude blizsie k pacientovi a potrebnej diagnostike,
¢im sa skrati celkovy Cas potrebny na realizaciu konkrétneho Ukonu/procesu,

2. oddelené logistické toky ambulantnych a hospitalizovanych pacientov - presuny
hospitalizovanych pacientov budi s ohladom na usporiadanie jednotlivych l6Zkovych
oddeleni a odblranie vertikalnej dopravy rychlejsie a efektivnejsie, zvysi sa tym
komfort pre pacienta a tiez pre zdravotnickych pracovnikov. Logistika pacienta bude
Gcelna a jednoducha

3. zvysenie komfortu pre pacientov a personal - projekt uvazuje s vyssim Standardom
starostlivosti o pacienta - vsetky izby budi mat vlastné socialne zariadenie, izby budu
maximalne 2-l6zkové. Pacientovi sa tak poskytne na l6zko s dostatoénym priestorom na
dostojnost’ a sukromie. Vybuduje sa zazemie pre personal, ktoré v sucasnosti chyba,
ale je dostupné iba obmedzene.

4. zniZzenie rizika nozokomialnych nakaz - oddelené logistické toky a komplexna
rekonstrukcia vyznamne prispeju k znizeniu nozokomialnych nakaz, co je pozitivom
nielen pre pacienta, ale aj pre nemocnicu a verejné financie - ak sa pacient nenakazi,
znizi sa d(zka hospitalizacie, ¢im sa znizia naklady na hospitalizaciu pacienta, zniZi sa
doba praceneschopnosti, Co predstavuje nizsiu zataz na socialny systém,

5. vytvorenie prostredia pre vykonavanie modernej mediciny, ¢im sa zatraktivni prostredie
pre spickovych odbornikov, ktori budd mat’ zaujem poésobit’ v nemocnici,
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6.

zvysenie energetickej efektivnosti budov, vratane modernizacie vzduchotechniky, ktora
splna sUuCasné poziadavky na vymenu vzduchu a jeho kvalitu. V dosledku realizacie
navrhovanych opatrni sa spotreba energie znizi minimalne o 30%.

Rizikd projektu mozno definovat’ nasledovne:

1.

Casoveé riziko - riziko sa vzt'ahuje na dodrzZanie ¢asového harmonogramu projektu,

- opatrenie na eliminaciu rizika: ¢asovy harmonogram bol navrhnuty tak, ze vytvara
dostatocny priestor pre realizaciu projektu,

financné riziko - riziko vztahuje na financie a naklady projektu, napr. potreba prac

a materialu nezahrnutych v rozpocte, zvysovanie cien stavebnych prac a materialov,

- opatrenia na eliminaciu rizika: vypracovanie podrobného rozpoctu projektu, detailne
vedena dokumentacia a archivacia, monitoring a sledovanie tychto nakladov v
priebehu celého projektu,

personalne riziko - rizika vztahujlce sa k personalnym kapacitam projektu,

- opatrenia na eliminaciu rizika: zamestnanci nemocnice podielajlci sa na projekte su
dlhoro¢ni kmenovi zamestnanci, ktori maju dostatocné odborné i praktické
skUsenosti s riadenim a implementaciou projektov,

riziko spojené s verejnym obstaravanim - riziko sa vztahuje k procesu verejného

obstaravania, najma z ¢asového hladiska, riziko zdrzania procesu zo strany neuspesnych

uchadzacov a nasledného nedodrzania harmonogramu projektu.

- opatrenia na eliminaciu rizika: detailna priprava verejného obstaravania odbornikmi
z danej oblasti.
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5.4 SWOT analyza projektu

e nemocni¢né oddelenia a e majoritna Cast’ prijmov
ambulancie nadregionalneho spolocnosti zavislych od
posobenia, Siroké spektrum zmluvnych vzt'ahov so ZP
poskytnutej zdravotnej e nedostatok lekarov specialistov v

; starostlivosti; ; niektorych odboroch;

=z e zrekonstruované oddelenia g e fluktuacia personalu;

E ¢ vysoka komplexnost nemocnice v | = e zmena stratégie rozvoja

: diagnostickych a terapeutickych : nemocnice pri kazdej vymene

z zlozkach; 3 manazmentu nemocnice,

— e manazment a bezpecnost’ = nedokoncené projekty,
pacienta; neefektivne vynakladanie

¢ lokalizacia prevadzkovych financnych prostriedkov,
objektov v jednom areali;

e rozsirenie portfélia o nové typy e mzdovy automat v zmysle
zdravotnej starostlivosti zakona €. 578/2004 Z. z. bez

e rozsirenie ponuky navysenia platieb od ZP;
nadstandardnych sluzieb e socialne opatrenia vlady SR bez
renovaciou oddeleni; navysenia platieb od ZP;

e zvysovanie informovanosti e prospektivny zmluvny rozpocet
verejnosti o ¢innosti nemocnice ZP pri nedokonalom a
a budovanie dobrého mena nespravodlivom mechanizme za

E nemocnice; poskytnutl zdravotnu

o) e zlepsenie v komunikacii P starostlivost’ - SK DRG;

E zdravotny personal verzus B e privatna konkurencia v

L pacient; g:: ekonomickych ziskovych

E e zlepsenie prezentacie a cinnostiach pri poskytovany
spoluprace pracovisk nemocnice zdravotnej starostlivosti v
s odosielajucimi lekarmi prvého spadovom Uzemi nemocnice -
kontaktu a privatnymi oftalmoldgia, skraslovacia
ambulanciami SAS, medicina a iné;

e zvysovanie bezpecnosti e vis maior - virusova pandémia;
pacienta, e hrozba strajkov;

e Uspora primarnych energii e vysoka miera inflacie
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5.5 Analyza citlivosti projektu

Ucelom analyzy citlivosti projektu je identifikovat ukazovatele, ktoré mézu mat’ vyznamny vplyv
na realizaciu projektu.

Ako vyznamné sme identifikovali tieto faktory:

- vyska personalnych (mzdovych) nakladov,
- vyska investicnych nakladov,
- vyska uhrad od zdravotnych poistovni.

Personalne naklady - z udajov uvedenych vo Financnom modeli prevadzky a hospodarenia
vyplyva, ze personalne naklady tvoria najvyznamnejsiu ¢ast’ nakladov nemocnice - priblizne 65%
z celkovych penaznych nakladov. Finanény model ma inkorporované mzdové poziadavky
zdravotnickych pracovnikov na rok 2023. Daldi rast personalnych nakladov je prezumovany vo
vyske 3% p.a. Akykolvek nepredvidany narast bude mat neziadlci vplyv na hospodarenie
nemocnice, bez ohladu na realizaciu projektu.

Vyska uhrad od zdravotnych poist’ovni - z Udajov uvedenych vo Finanénom modeli prevadzky a
hospodarenia vyplyva, Ze Uhrady od zdravotnych poistovni tvoria najvyznamnejsiu cast’ vynosov
nemocnice - priblizne 90% z celkovych vynosov tvoria prave Uhrady ZP. V pripade, ak Uhrady
nebudu rast’ predpokladanym tempom, bude to mat neziaddci vplyv na hospodarenie nemocnice,
bez ohladu na realizaciu projektu.

Vyska investi¢nych nakladov - je najvyznamnejsou polozkou projektu. Konkrétna vyska je vsak
zavisla od vysledkov verejného obstaravania a inych externych faktorov. Navysenie investi¢nych
nakladov, ktoré bude musiet nemocnica financovat z vlastnych alebo cudzich zdrojov /za
odplatu/ bude mat’ neziaduci vplyv na hospodarenie nemocnice.

Vysledok analyzy citlivosti:

Ukazovatel Faktor Zmena ukazovatela

-5% -2,50% 0 2,50% 5%
NPV Investiéné naklady | -71006942( -72123722 -74 357 281 | 75474061
NPV Personalne naklady [ 37740678 -55490590| -73240502 | -90990 414| -108 740 325
NPV Uhrady ZP -166 742 492 -120 534 931 .24 859 205 24 608 960
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